
  

 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ ƭƻƎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻΥ  

 

!w¢{ !²!w5 [hD  
5L{/h±9w Lb ! 5!¸ 



      ²Ƙŀǘ ƛǎ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘΚ 

!Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нр ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ŬǾŜ ƭŜǾŜƭǎΥ 

5ƛǎŎƻǾŜǊΥ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŀǊǘǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 

9ȄǇƭƻǊŜΥ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǘǎ όŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ о ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴύ 

.ǊƻƴȊŜΥ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ όŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ŀ [ŜǾŜƭ м ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴύ 

{ƛƭǾŜǊΥ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ όŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ŀ [ŜǾŜƭ н ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴύ 

DƻƭŘΥ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ όŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ŀ [ŜǾŜƭ о ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴύ  

!Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ǿǿǿΦŀǊǘǎŀǿŀǊŘΦƻǊƎΦǳƪ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊΚ 

 
!Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ȅƻǳǊ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊΦ 

 

.Ŝ ŀǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΥ ŘǊŀǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǳǎŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇǊƛƴǘ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ǳǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ ƭŜŀƅŜǘΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ȅƻǳΦ 
 
¢ŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǘǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ Φ 

aŜŜǘ ǘƘŜ aŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

tŀǊǘ ! - 5ƛǎŎƻǾŜǊ  tŀǊǘ . - CƛƴŘ ƻǳǘ  tŀǊǘ / - {ƘŀǊŜ  
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!Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ Ψ5ƛǎŎƻǾŜǊ ƛƴ ŀ 5ŀȅΩ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎ 

²Ƙŀǘ ƛǎ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘΚ 
 
!Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
²Ƙƻ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΚ 
 
!Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нрΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ CƻǊǳƳ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ /ŜƴǘǊŜ όbƻΦ спмрсύ ŀƴŘ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ !ŘǾƛǎŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ƭƻƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  
¢ƘŜ Ψ5ƛǎŎƻǾŜǊ ƛƴ ŀ 5ŀȅΩ ƭƻƎ ōƻƻƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ŎŀǊŜǊ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ ƻǊ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƭƻƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘǎΦ  
 
!Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ŀǿŀǊŘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀƎŜǎ р ŀƴŘ ŀōƻǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǘǎ ƭƻƎǎ ōƻƻƪΥ 
  !Υ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ ¢Ǌȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 .Υ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀǎƪ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƳ 
 ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ  
 /Υ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƻũ ǘƘŜ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ƭƻƎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǿǿǿΦǘƘŜŦƻǊǳƳƴƻǊǿƛŎƘΦŎƻΦǳƪκƭŜŀǊƴƛƴƎκŀǊǘǎŀǿŀǊŘκŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ŀǘ ǘƘŜ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎƪ ƛƴ ¢ƘŜ CƻǊǳƳΣ bƻǊǿƛŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ мн aŀǊŎƘ- т !ǇǊƛƭ нлму 
 
Iƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ [ƻƎ 
 
¶ 9ŀŎƘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ ōƻƻƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ 
¶ ¢ƘŜ ƭƻƎ ōƻƻƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ нлмуΦ 
¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƎ ōƻƻƪΦ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ΨǊƛƎƘǘΩ ŀƴǎǿŜǊΥ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΦ 
¶ 5ǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘΦ 
¶ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ƭƻƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇƘƻǘƻǎΦ 

¶ ¢ƘŜ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ōǳǎȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻƪ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όǇŀƎŜ уύΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ƛǘ 
ǿƛǘƘ Ƴǳǎǘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎ ōƻƻƪ όǇŀƎŜ фύΦ 
¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻƎ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀǎƪ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛǘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ όǇŀƎŜ фύ 
¶ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ όǇŀƎŜ фύΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƻƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎƪ ƛƴ ¢ƘŜ 
CƻǊǳƳ ōȅ пǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ т !ǇǊƛƭΦ  
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¢ƘŜ CƻǊǳƳΩǎ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƊŜǊ aŀƪŜǊǎΩ 
aƻƴǘƘ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ с-у ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ 
ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
LŦ ǘƘŜ ƭƻƎ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ¢ƘŜ CƻǊǳƳΩǎ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭκȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΦ  
 
²Ƙƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜ CƻǊǳƳ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎϪǘƘŜŦƻǊǳƳƴƻǊǿƛŎƘΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŀƴ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ  
 
C!v 
 
²ƘŜƴ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊΚ 
 
aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ƭƻƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мн aŀǊŎƘ ς т !ǇǊƛƭ нлмуΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƻƎǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎƪ ōȅ пǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ т !ǇǊƛƭ 
нлмуΦ .ȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ CƻǊƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ƭŜŀǊƴŜǊκǎ ¢ƘŜ CƻǊǳƳ ¢Ǌǳǎǘ [ǘŘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ лф Wǳƭȅ  нлмуΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ CƻǊǳƳ ¢Ǌǳǎǘ 
[ǘŘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 
¢ƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ tǊƛǾŀŎȅ tƻƭƛŎȅ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊǘǎŀǿŀǊŘΦƻǊƎΦǳƪκǎƛǘŜκΚƛŘҐф 
 
/ŀƴ ǿŜ ŀŘŘ ŜȄǘǊŀ ǇŀƎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎΚ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ŜȄǘǊŀ ǇŀƎŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ƛŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ tŀǊǘ !Σ . ƻǊ /Φ  
 
/ŀƴ ǿŜ ōǊƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊΚ 
 
DǊƻǳǇ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ ōǳǘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƳŀƛƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎϪǘƘŜŦƻǊǳƳƴƻǊǿƛŎƘΦŎƻΦǳƪ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ¢ƘŜ CƻǊǳƳ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǿŀƛǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŎƘŀǊƎŜΚ 
 
¢ƘŜ CƻǊǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ мрл !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘΦ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪŀōƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
!Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǘƘŜŦƻǊǳƳƴƻǊǿƛŎƘΦŎƻΦǳƪκƳŀƪŜǊǎƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ   

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ aŀƪŜǊΩǎ aƻƴǘƘΚ  
 
±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦǘƘŜŦƻǊǳƳƴƻǊǿƛŎƘΦŎƻΦǳƪκƳŀƪŜǊǎƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘΦ  
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¦ǎŜ ǘƘƛǎ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ [ƻƎ .ƻƻƪ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 
WƻǳǊƴŜȅ  

tŀǊǘ ! - 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 

L ǎǇȅ ŀǊǘǎ ǘǊŀƛƭ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ǝŎƪ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦƻǊƳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻŘŀȅ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦΣ ǿǊƛǘŜ ƻǊ 
ŘǊŀǿ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŬƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

9ƳōǊƻƛŘŜǊȅ 
 
 
 
 
 
 

{ŎǳƭǇǘǳǊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ŬƭƳ YƴƛǩƴƎ 

/ŜǊŀƳƛŎǎ όǇƻǧŜǊȅύ 
 
 
 
 
 

5ǊŀǿƛƴƎ 
 
 
 
 
 
 

WŜǿŜƭƭŜǊȅ tǊƛƴǝƴƎ 

vǳƛƭǝƴƎ 
 
 
 
 
 

tŀƛƴǝƴƎ 
 
 
 
 
 
 

/ƻǎǘǳƳŜ /ǊƻŎƘŜǘ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǊǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅΚ  
[ƛǎǘ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΥ 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŀǊǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǝŎƪ 
ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻǊ ŘǊŀǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘΦ  

²ƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴΚ 

 

éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé 

 

²ǊƛǘŜΣ ŘǊŀǿΣ ǊŜŎƻǊŘ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘΦ  

tŀǊǘ ! - 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 

¢ŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ !Ǌǘǎ !ŎǝǾƛǘȅ 

bƻǿ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀǊǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
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tŀǊǘ . - CƛƴŘ ƻǳǘ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊǎ ƻǊ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƭƻƎΦ 

²ƘƛŎƘ ƳŀƪŜǊ ƻǊ ŀǊǝǎǘκŀǊǝǎǘǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘΚ !ƴ ŀǊǝǎǘ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ŘƻŜǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ŦƻǊƳ ƛƴ tŀǊǘ !Κ 

 

  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ ƴŀƳŜΚ  
                       ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
  ²Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀǊǘ Řƻ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΚ  
              ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
Iƻǿ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǊŜŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ƻǊ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŀǘ aŀƪŜǊǎΩ aƻƴǘƘΚ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ    

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
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²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǊǝǎǘ ƻǊ ŀǊǝǎǘǎΚ ¦ǎŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 
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